
-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÁÉÒÍÁÎ 
 
/ÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÍÏÒÅ ÕÎÉÔÅÄ ÆÒÏÎÔ ÆÏÒ ÐÈÅÁÓÁÎÔ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÔÓ ÓÅÃÏÎÄ ÆÕÌÌ ÙÅÁÒ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ 
ÏÆ -ÁÒÃÈȢ  4ÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ΨΦΧά ×ÁÓ ×ÅÌÌ ÔÉÍÅÄȟ ÁÓ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ &ÁÒÍ "ÉÌÌ ÎÏ× ÕÎÄÅÒ ÃÏÎȤ
ÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $Ȣ#Ȣ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÍÐÁÃÔ ÈÁÂÉÔÁÔ ÁÂÕÎÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÐÈÅÁÓÁÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈȤ
ÅÒ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ  7Å ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÏÕÒ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÆÏÒ Á ÍÏÒÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ-ÍÉÎÄÅÄ &ÁÒÍ "ÉÌÌ 
×ÉÔÈ Á ÈÅÉÇÈÔÅÎÅÄ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÓ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÌÁ×ÍÁËÅÒÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ (ÏÕÓÅ ÁÎÄ 3ÅÎÁÔÅ ÂÅÇÁÎ 
ÄÒÁÆÔÉÎÇ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÆÏÒ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ǢÎÁÌ ÂÉÌÌÓȢ  7Å ÅØÐÅÃÔ ÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÂÅÁÒ ÆÒÕÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ 
 
/ÕÒ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓ ÒÅÓÔÓ ÏÎ ÏÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÓÃÉÅÎÃÅȢ  7Å 
ÔÏÏË ÁÃÔÉÏÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÁÔ ÓÃÉÅÎÃÅ ÍÏÒÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ ÔÏ ÓÙÎÔÈÅÓÉÚÅ ×ÈÁÔ ÉÓ ËÎÏ×Î ÉÎÔÏ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ×ÏÒË ÏÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÄÖÁÎÃÅ ÏÕÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÂÁÓÅ ÍÏÒÅ ÑÕÉÃËÌÙ 
ÔÈÁÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ ÓÔÁÔÅ-ÂÙ-ÓÔÁÔÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÐÈÅÁÓÁÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ  7ÈÁÔÅÖÅÒ ÈÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÄÅÁÌÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÕÌÔ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÕÓ ÍÁËÅ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȢ 
 
4ÏÎÙ ,ÅÉÆ 
#ÈÁÉÒÍÁÎȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÉÌÄ 0ÈÅÁÓÁÎÔ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ "ÏÁÒÄ 
$ÉÒÅÃÔÏÒȟ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 7ÉÌÄÌÉÆÅȟ 3ÏÕÔÈ $ÁËÏÔÁ 'ÁÍÅȟ &ÉÓÈ ÁÎÄ 0ÁÒËÓ 

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 
!ÐÒÉÌ Χȟ ΨΦΧέ - -ÁÒÃÈ ΩΧȟ ΨΦΧή 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÉÌÄ 0ÈÅÁÓÁÎÔ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

0ÌÁÎ Ǫ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 

άhǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘΣ 

 ǎƻŎƛŀƭƭȅ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƛƭŘ ǇƘŜŀǎŀƴǘ 

 ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇƘŜŀǎŀƴǘ ƘǳƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

 ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ  

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέ 



#ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 
     /ÕÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ "ÏÁÒÄ ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÉÒÅÃȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÉÓ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁȤ
ÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ΧΩ ÓÔÁÔÅ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ 0ÈÅÁÓÁÎÔÓ &ÏÒȤ
ÅÖÅÒȟ )ÎÃȢ  4ÈÅ "ÏÁÒÄ ËÅÐÔ ÕÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ×ÏÒË ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÏÆ Á ×ÉÌÄÌÉÆÅ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÆÅÄÅÒÁÌ &ÁÒÍ "ÉÌÌȟ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ-ÓÃÁÌÅ 
ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÒÅÄÉÃÔ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÈÁÂÉÔÁÔ ÃÈÁÎÇÅÓȢ  4ÈÅ 
"ÏÁÒÄ ÍÅÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÎ 3ÎÏ×ÍÁÓÓȟ 5ÔÁÈ ÁÎÄ .ÏÒÆÏÌËȟ 
6ÉÒÇÉÎÉÁ ÉÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 

     4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÉÌÄ 0ÈÅÁÓÁÎÔ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÐÈÅÁÓÁÎÔ ÂÉÏÌÏÇÉÓÔÓ ÆÒÏÍ ÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ Á ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÒÏÌÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢ  4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓ 
ÂÅÇÁÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÍÕÌÔÉ-ÓÔÁÔÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÎ 
ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÓÕÍÍÅÒ ÂÒÏÏÄ ÃÏÕÎÔ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÐÒÅÄÉÃÔÉÎÇ ÆÁÌÌ 
ÈÕÎÔÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
ÔÒÁÎÓÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ×ÉÌÄ ÐÈÅÁÓÁÎÔÓȢ  4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÍÅÔ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒ ÉÎ 'ÁÒÄÅÎ #ÉÔÙȟ 5ÔÁÈȢ 

     $ÒȢ 3ÃÏÔÔ 4ÁÙÌÏÒȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȭÓ 0ÌÁÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ 
ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÉÎ 0ÈÅÁÓÁÎÔÓ &ÏÒÅÖÅÒȭÓ "ÒÏÏËÉÎÇÓȟ 3ÏÕÔÈ $ÁËÏȤ
ÔÁ ÏǣÃÅȢ  (Å ÈÅÌÐÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ -ÁÎȤ
ÁÇÅÍÅÎÔ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ 
ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 
.ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ "ÉÒÄ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 
!&7!ȭÓ 2ÅÓÉÄÅÎÔ 'ÁÍÅ "ÉÒÄ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐȢ  4ÈÅ ×ÏÒË 
ÉÔÅÍÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÅÌÏ× ×ÅÒÅ ÈÉÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ 
ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 

 
&ÁÒÍ "ÉÌÌ !ÄÖÏÃÁÃÙ 
     4ÈÅ ΨΦΧή &ÁÒÍ "ÉÌÌ ÉÓ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȭÓ ÈÉÇÈÅÓÔ ÐÏÌÉÃÙ 
ÐÒÉÏÒÉÔÙȟ ×ÉÔÈ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
2ÅÓÅÒÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÃÒÅÁÇÅ ÃÁÐ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÁÍÏÕÎÔȢ  2ÅÌÁÔȤ
ÅÄ ×ÏÒË ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÎÃÌÕÄÅÓȡ 
¶ ! ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÓÔÁÔÅ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÏ ÃÏÎǢÒÍ ÔÈÁÔ ÁÎ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ #20 ÁÃÒÅÁÇÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ 
ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÐÈÅÁÓÁÎÔÓȟ ÂÕÔ ÆÏÒ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 0ÈÅÁÓÁÎÔÓ &ÏÒÅÖÅÒȭÓ *ÕÎÅ ǨÙ-ÉÎ ÅÖÅÎÔ 
ÔÏ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $Ȣ#Ȣȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ 3ÅÎÁȤ
ÔÏÒÓ *ÏÈÎ 4ÈÕÎÅ ɉ3$Ɋ ÁÎÄ (ÅÉÄÉ (ÅÉÔËÁÍÐ ɉ.$ɊȠ 3ÅÎȤ
ÁÔÏÒ -ÉËÅ 2ÏÕÎÄÓȭ ɉ3$Ɋ ÃÈÉÅÆ ÏÆ ÓÔÁǟȠ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁȤ
ÔÉÖÅÓ 2ÏÄÎÅÙ $ÁÖÉÓ ɉ),Ɋ ÁÎÄ +ÒÉÓÔÉ .ÏÅÍ ɉ3$Ɋȟ 2ÅÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 3ÔÅÖÅ +ÉÎÇȭÓ ɉ)!Ɋ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 0ÏÌÉÃÙ !ÄÖÉȤ
ÓÏÒȠ ÁÎÄ *ÏÓÈ -ÁØ×ÅÌÌȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÔÁǟ ÆÏÒ ÔÈÅ 
(ÏÕÓÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

¶ 7ÒÉÔÔÅÎ ÔÅÓÔÉÍÏÎÙ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȭÓ &ÁÒÍ "ÉÌÌ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ 3ÅÎÁÔÅ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ ÁÎÄ &ÏÒÅÓÔÒÙ 

¶ /ÒÁÌ ÔÅÓÔÉÍÏÎÙ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ #20 ÔÏ ÐÈÅÁÓȤ
ÁÎÔ ÈÕÎÔÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ (ÏÕÓÅ ÏÆ 2ÅÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȭÓ &ÁÒÍ "ÉÌÌ ,ÉÓȤ
ÔÅÎÉÎÇ 3ÅÓÓÉÏÎ ÉÎ -ÏÒÇÁÎȟ -. 

¶ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ 5Ȣ3Ȣ 3ÅÎÁÔÅ ÁÎÄ (ÏÕÓÅ 
!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ #20 ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÏÌÕÎÔÁÒÙ 0ÕÂÌÉÃ !ÃÃÅÓÓ-
(ÁÂÉÔÁÔ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ60!-()0Ɋ ÔÏ ÎÁÔÉÏÎȤ
ÁÌ ÐÈÅÁÓÁÎÔ ÈÕÎÔÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ɉÌ ÔÏ ÒɊȡ *ÅÂ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ɉ.$Ɋȟ $ÁÖÅ .ÏÍÓÅÎ ɉ0&Ɋȟ 2ÕÓÓ 

-ÁÓÏÎ ɉ-)Ɋȟ *ÉÍ $ÏÕÇÌÁÓ ɉ.%Ɋȟ 7ÁÙÎÅ 2ÏÓÅÎÔÈÁÌ ɉ),Ɋȟ 3ÁÌ 0ÁÌÁÚÚÏÌÏ ɉ)$Ɋȟ ÁÎÄ #ÈÁÉÒ 

4ÏÎÙ ,ÅÉÆ ɉ3$ɊȢ  .ÏÔ ÐÉÃÔÕÒÅÄȡ 4ÏÄÄ "ÏÇÅÎÓÃÈÕÔÚ ɉ)!Ɋȟ +ÅÉÔÈ 3ÅØÓÏÎ ɉ+3Ɋȟ *ÉÍ ,ÅÁÃÈ 

ɉ-.Ɋȟ -ÉËÅ 2ÅÙÎÏÌÄÓ ɉ/(Ɋȟ "ÒÙÁÎ "ÕÒÈÁÎÓ ɉ0!Ɋȟ ÁÎÄ #ÌÁÙÔÏÎ 7ÏÌÆ ɉ48Ɋȟ ÁÎÄ !ÎÇÅÌȤ

ÉÑÕÅ #ÕÒÔÉÓ ɉ7!ɊȢ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÉÌÄ 0ÈÅÁÓÁÎÔ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ΨΦΧέ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔȤ

ÉÎÇ ÉÎ 'ÁÒÄÅÎ #ÉÔÙȟ 54 ɉÌ ÔÏ ÒɊȡ 2ÏÂÅÒÔ 0ÅÒÅÚ ɉ48Ɋȟ 2Ȣ*Ȣ 'ÒÏÓÓ ɉ.$Ɋȟ 4ÏÄÄ "ÏÇÅÎÓÃÈÕÔÚ 

ɉ)!Ɋȟ 3ÃÏÔÔ 4ÁÙÌÏÒ ɉ.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÈÅÁÓÁÎÔ 0ÌÁÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒɊȟ *ÏÈÎ ,ÁÕØ ɉ.%Ɋȟ *Åǟ ,ÕÓË 

ɉ.%Ɋȟ *Åǟ 0ÒÅÎÄÅÒÇÁÓÔ ɉ+3Ɋȟ 4ÏÍ +ÅÌÌÅÒ ɉ0!Ɋȟ -ÁÒË 7ÉÌÅÙ ɉ/(Ɋȟ 4ÒÁÖÉÓ 2ÕÎÉÁ ɉ3$Ɋȟ 

!ÖÅÒÙ #ÏÏË ɉ54Ɋȟ -ÁÒË 7ÉÔÅÃÈÁ ɉ7)Ɋȟ *ÁÓÏÎ 2ÏÂÉÎÓÏÎ ɉ54Ɋȟ ÁÎÄ 4ÏÎÙ 3ÅÌÌÅÙ ɉ#ÁÃÈÅ 

6ÁÌÌÅÙ 0ÈÅÁÓÁÎÔÓ &ÏÒÅÖÅÒɊȢ !ÔÔÅÎÄÅÅÓ ÎÏÔ ÐÉÃÔÕÒÅÄȡ !Ì 3ÔÅ×ÁÒÔ ɉ-)Ɋ ÁÎÄ *Åǟ +ÎÅÔÔÅÒ 

ɉ)$ɊȢ  

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 2ÏÄÎÅÙ $ÁÖÉÓ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓ ɉÔÈÉÒÄ ÆÒÏÍ ÒÉÇÈÔɊ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÈÅÁÓȤ

ÁÎÔÓ &ÏÒÅÖÅÒȾ1ÕÁÉÌ &ÏÒÅÖÅÒ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ɉÌ ÔÏ Òȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÈÅÁÓÁÎÔ 0ÌÁÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

3ÃÏÔÔ 4ÁÙÌÏÒȟ 1& $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ &ÉÅÌÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 4ÉÍ #ÁÕÇÈÒÁÎȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ 3ÔÁÔÅ #ÏÏÒÄÉȤ

ÎÁÔÏÒ %ÒÉÎ (ÏÌÍÅÓȟ ÁÎÄ #ÈÁÐÔÅÒ ,ÅÁÄÅÒÓ 'ÌÅÎÎ "ÉÓÈÏÐ ÁÎÄ *ÁÃË $ÁÈÌɊ ÉÎ 7ÁÓÈȤ

ÉÎÇÔÏÎȟ $Ȣ#Ȣ 



,ÁÒÇÅ-ÓÃÁÌÅ 3ÃÉÅÎÃÅ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 
     /ÎÅ ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȭÓ ËÅÙ ÇÏÁÌÓ ÉÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÓ 
×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÍÏÒÅ ÒÏÂÕÓÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏÏÌÓ 
ÆÏÒ ÌÁÒÇÅ-ÓÃÁÌÅ ÐÈÅÁÓÁÎÔ ÈÁÂÉÔÁÔ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ  7Å ÏÒÇÁȤ
ÎÉÚÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÈÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÉÓ ÇÏÁÌ ɉ0ÌÁÙÁ ,ÁËÅÓ 
*ÏÉÎÔ 6ÅÎÔÕÒÅȟ 2ÁÉÎ×ÁÔÅÒ "ÁÓÉÎ *ÏÉÎÔ 6ÅÎÔÕÒÅȟ 0ÒÁÉÒÉÅ 
0ÏÔÈÏÌÅ *ÏÉÎÔ 6ÅÎÔÕÒÅȟ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌȤ
ÔÕÒÅȭÓ &ÁÒÍ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÇÅÎÃÙȟ ÔÈÅ .ÅÂÒÁÓËÁ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 
&ÉÓÈ ÁÎÄ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 5ÎÉÔȟ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÔÁÔÅ ×ÉÌÄȤ
ÌÉÆÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓɊ ÔÏ ÁÇÒÅÅ ÏÎ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÔÙ ÏÆ Á ÔÏÏÌ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ 
ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÌÁÒÇÅ-ÓÃÁÌÅ 
ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÐÏÌÉÃÙ ÏÐÔÉÏÎÓȢ  7Å ÁÒÅ ÃÕÒȤ
ÒÅÎÔÌÙ ÓÅÅËÉÎÇ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌ 
ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÒÅȤ
ÐÏÒÔÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄȢ  

     !Ô ÔÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔ ÏÆ 53$!-&3!ȟ ×Å ÁÌÓÏ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ 
ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÒÏÐÌÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ɉÉȢÅȢȟ 
#20 ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÒÅÄÅÃÅÓÓÏÒÓɊ ÏÎ ÐÈÅÁÓÁÎÔÓ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÒÅÃȤ
ÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ  2ÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 
×ÏÒË ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÏÃÉÅÔÙ "ÕÌÌÅÔÉÎ ÉÎ 
*ÕÎÅ ΨΦΧήȢ  

3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
     7ÈÅÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÅÒÓ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÐÏÓÁÌȟ ÂÅÔÔÅÒ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÓÕÌÔÓȢ  7Å ÔÈÅÒÅȤ
ÆÏÒÅ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÕÓÅÒ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÌÉÂÒÁÒÙ ÏÆ ËÅÙ ÐÈÅÁÓÁÎÔ ÌÉÔÅÒȤ
ÁÔÕÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÏÐÉÃȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÕÍÍÁÒÉÅÓ ÏÆ ÅÁÃÈ 
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÏÖÅÒ ΩΦΦ ÒÅÆȤ
ÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌÐÈÅÁÓÁÎÔÐÌÁÎȢÏÒÇȢ 
     /Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ !&7!ȭÓ 2ÅÓÉÄÅÎÔ 'ÁÍÅ "ÉÒÄ 7ÏÒËÉÎÇ 
'ÒÏÕÐȟ ×Å ÁÌÓÏ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÇÁÍÅ ÂÉÒÄ 
ÁÂÕÎÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÈÁÒÖÅÓÔ ÄÁÔÁ ÓÅÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ΫΦ 
ÓÔÁÔÅ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ  4ÈÉÓ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÒÅȤ
ÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ 
ÓÐÅÃÉÅÓ ÁÔ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÃÁÌÅȟ ÁÎÄ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁȤ
ÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 
     &ÉÎÁÌÌÙȟ ×Å ÂÅÇÁÎ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÎÇ Á ÍÏÎÔÈÌÙ ÕÐÄÁÔÅ ÔÏ 
ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÃÁÌÌÅÄ 0ÈÅÁÓÁÎÔ .Å×Ó ÁÎÄ .ÏÔÅÓȢ  %ÁÃÈ ÉÓȤ
ÓÕÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ &ÁÒÍ "ÉÌÌ ÁÎÄ 53$! ÎÅ×Óȟ ǢÅÌÄ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ 
ÎÏÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÐÈÅÁÓÁÎÔ ÍÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔȟ ÁÎÄ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  #ÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÂÁÃË 
ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 

%ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÐÈÅÁÓÁÎÔ ÁÂÕÎÄÁÎÃÅ ÕÎÄÅÒ ǢÖÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÓÃÅÎÁÒȤ

ÉÏÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ-ÓÃÁÌÅ ÈÁÂÉÔÁÔ ÍÏÄÅÌȢ  4ÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 

ÓÕÃÈ ÍÏÄÅÌ-ÂÁÓÅÄ ÔÏÏÌÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÐÈÅÁÓÁÎÔ ÒÁÎÇÅȢ  )ÍÁÇÅ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆ 4Ȣ *Ȣ 

&ÏÎÔÁÉÎÅȟ .ÅÂÒÁÓËÁ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ &ÉÓÈ ÁÎÄ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 5ÎÉÔȢ 


