
-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÁÉÒÍÁÎ 
)Ô ÉÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ Á ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÐÁÓÓÅÄ ÓÉÎÃÅ ×Å ÏǣÃÉÁÌÌÙ ÊÏÉÎÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÉÌÄ 
0ÈÅÁÓÁÎÔ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎȢ  'ÅÔÔÉÎÇ Á 0ÌÁÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÈÉÒÅÄ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ "ÏÁÒÄ ×ÅÒÅ ÔÈÅ 
ǢÒÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÔÅÐÓ ÏÆ ÏÕÒ ÎÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢ  4ÈÅÓÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÔÅÐÓ ÈÁÖÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ Á ÍÏÒÅ ÆÏÒÍÁÌ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ 
ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ× ÂÉÒÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ  7Å ÃÒÁÆÔÅÄ ÁÎ ÁÌÌ-ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÏ 
ȰÆÏÓÔÅÒ ÓÃÉÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄȟ ÓÏÃÉÁÌÌÙ-ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÅÎÈÁÎÃÅ ×ÉÌÄ ÐÈÅÁÓÁÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÃȤ
ÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÈÅÁÓÁÎÔ ÈÕÎÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȱȢ  -ÏÒÅ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ×Å ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÓÔÁÒÔ ÏÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÏÌÉÃÙȟ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÄÅÔÁÉÌÓ ÔÈÏÓÅ 
ǢÒÓÔ-ÙÅÁÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ 
 
"ÕÔ ÎÏ× ÔÈÅ ×ÏÒË ÒÅÁÌÌÙ ÂÅÇÉÎÓȢ  ,ÏÏËÉÎÇ ÁÈÅÁÄȟ ×Å ÍÕÓÔ ÔÕÒÎ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÉÎÔÏ ÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÓȢ  7Å 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÕÔ ÍÏÒÅ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÂÅÔÔÅÒȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ-ÐÌÁÃÅÄ ÐÈÅÁÓÁÎÔ ÈÁÂÉÔÁÔ ÏÎ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÎÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÔÁÔÅÓȢ  -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÌÌ ÁÇÒÅÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ΨΦΧή &ÁÒÍ "ÉÌÌ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁȤ
ÒÙ ÖÅÈÉÃÌÅ ÆÏÒ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÁÃÒÅÓȟ ÓÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȭÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÉÎǨÕÅÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ΨΦΧή &ÁÒÍ "ÉÌÌ ÆÒÏÍ ÎÏ× ÕÎÔÉÌ ÉÔ ÉÓ ÐÁÓÓÅÄȢ  ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÉÎ ÔÈÉÓ ÅÎÄÅÁÖÏÒ ɀ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅȟ 
ÐÈÅÁÓÁÎÔ ÈÕÎÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÂÉÒÄ ÄÏÇÓ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÒÅÌÙÉÎÇ ÏÎ ÕÓ ÔÏ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ  4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÁÎÄ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÏ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÏÕÒ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÈÅÒÉÔÁÇÅȦ  
 
4ÏÎÙ ,ÅÉÆ 
#ÈÁÉÒÍÁÎȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÉÌÄ 0ÈÅÁÓÁÎÔ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ "ÏÁÒÄ 
$ÉÒÅÃÔÏÒȟ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 7ÉÌÄÌÉÆÅȟ 3ÏÕÔÈ $ÁËÏÔÁ 'ÁÍÅȟ &ÉÓÈ ÁÎÄ 0ÁÒËÓ 

Ȱ/ÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÓÃÉÅÎÃÅ-
ÂÁÓÅÄȟ ÓÏÃÉÁÌÌÙ-ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ 
ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÅÎÈÁÎÃÅ ×ÉÌÄ 
ÐÈÅÁÓÁÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ 
ÐÈÅÁÓÁÎÔ ÈÕÎÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÖÁÌÕÅÓ 
ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢȱ 

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 
!ÐÒÉÌ Χȟ ΨΦΧά - -ÁÒÃÈ ΩΧȟ ΨΦΧέ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÉÌÄ 0ÈÅÁÓÁÎÔ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

0ÌÁÎ Ǫ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 



/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ 
$ÒȢ 3ÃÏÔÔ 4ÁÙÌÏÒ ÂÅÇÁÎ ×ÏÒË ÁÓ ÔÈÅ 0ÌÁÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

ÏÎ !ÐÒÉÌ άÔÈȟ ΨΦΧάȟ ÈÉÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
0ÈÅÁÓÁÎÔÓ &ÏÒÅÖÅÒȟ )ÎÃȢ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÄ×ÅÓÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 
&ÉÓÈ ÁÎÄ 7ÉÌÄÌÉÆÅ !ÇÅÎÃÉÅÓȢ  &ÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÁÓ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÂÙ Χή ÓÔÁÔÅ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ 0ÈÅÁÓÁÎÔÓ 
&ÏÒÅÖÅÒȟ )ÎÃȢ  3ÃÏÔÔ ÃÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÆÔÅÒ ÓÅÒÖÉÎÇ 
ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÓ ÔÈÅ 7ÉÌÄÌÉÆÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÆÏÒ 
ÔÈÅ .ÅÂÒÁÓËÁ 'ÁÍÅ ÁÎÄ 0ÁÒËÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 
4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÉÌÄ 0ÈÅÁÓÁÎÔ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ -ÁÎȤ

ÁÇÅÍÅÎÔ "ÏÁÒÄ ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄ ÉÎ *ÕÎÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ×ÉÔÈ 4ÏÎÙ ,ÅÉÆ ÏÆ 3ÏÕÔÈ 
$ÁËÏÔÁ 'ÁÍÅȟ &ÉÓÈ ÁÎÄ 0ÁÒËÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÉÔÓ ǢÒÓÔ ÃÈÁÉÒȢ  
4ÈÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ "ÏÁÒÄ ÈÅÌÄ ÉÔÓ ǢÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 3ÅÐȤ
ÔÅÍÂÅÒ ÉÎ 0ÈÉÌÁÄÅÌÐÈÉÁȟ 0!ȟ ÁÎÄ ÍÅÔ ÁÇÁÉÎ ÉÎ -ÁÒÃÈ ÉÎ 
3ÐÏËÁÎÅȟ 7! ɉÓÕÂÓÅÔ ÏÆ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÂÅÌÏ×ɊȢ  4ÈÏÓÅ ÍÅÅÔȤ

ÉÎÇÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ Á ÓÅÔ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ Á 
ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ Á ÓÅÔ ÏÆ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÐÏÌÉÃÙȟ ÓÃÉÅÎÃÅȟ 
ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 
4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÉÌÄ 0ÈÅÁÓÁÎÔ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 

×ÈÏÓÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÒÏÔÅ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÁÐȤ
ÐÒÏÖÅÄ ÉÎ ΨΦΧΩȟ ÈÅÌÄ ÉÔÓ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÉÎ 
4ÉÐÔÏÎȟ +3 ɉÂÅÌÏ×ɊȢ 4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÆÏÒÕÍ ÔÏ 

ÓÈÁÒÅ ÉÄÅÁÓ ÁÂÏÕÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÁÐȤ
ÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÅÅÄÂÁÃË 
ÔÏ ÔÈÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÏÎ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ×ÏÒË 
ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢ 

&ÁÒÍ "ÉÌÌ !ÄÖÏÃÁÃÙ 
4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ &ÁÒÍ "ÉÌÌ ÁÓ 
ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ËÅÙ ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÐÈÅÁÓÁÎÔ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ  !Ó ÓÕÃÈȟ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
"ÏÁÒÄ ÂÅÇÁÎ Á Ô×Ï-ÐÁÒÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÔÈÉÓ ÃÒÉÔÉȤ
ÃÁÌ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎȢ  &ÉÒÓÔȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ÏÎ Á ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ &ÁÒÍ "ÉÌÌ ×ÈÉÔÅ ÐÁȤ
ÐÅÒȟ ÌÉÓÔÉÎÇ Á ÂÒÏÁÄ ÓÅÔ ÏÆ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 
ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ ÅÁÒÌÙ ÄÉÓÃÕÓȤ
ÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÓÅÔÔÉÎÇ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȢ  "ÁÓÅÄ ÏÎ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȟ ÁÎÄ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÂÅÃÁÍÅ ÂÅÎÃÈÍÁÒËÓ 
ÉÎȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÉÓÈ ÁÎÄ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 
!ÇÅÎÃÉÅÓȭ &ÁÒÍ "ÉÌÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÉÎ -ÁÒÃÈȢ 
4ÈÅ ÎÅØÔ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÓ ÊÕÓÔ ÕÎÄÅÒ×ÁÙȢ  4ÈÅ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÌÌ ÉÄÅÎÔÉÆÙ Á ÓÍÁÌÌÅÒ ÓÅÔ ÏÆ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÏÎ 
×ÈÉÃÈ ÔÏ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅ ÂÙ ÐÏÌÌÉÎÇ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 
ÄÅǢÎÅ Á ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÓÅÔ ÏÆ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ×ÏÒË ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÈÅÌÐÅÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎȤ
ÁÌ 0ÈÅÁÓÁÎÔ 3ÕÍÍÉÔ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 0ÈÅÁÓÁÎÔÓ &ÏÒȤ
ÅÖÅÒȭÓ ÁÎÎÕÁÌ 0ÈÅÁÓÁÎÔ &ÅÓÔ ÉÎ -ÉÎÎÅÁÐÏÌÉÓȟ -.Ȣ  3ÐÅÁËȤ
ÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 'ÏÖÅÒÎÏÒ -ÁÒË $ÁÙÔÏÎ ɉ-.Ɋȟ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 
$ÅÎÎÉÓ $ÁÕÇÁÁÒÄ ɉ3$Ɋȟ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ #ÏÌÌÉÎ 0ÅÔÅÒÓÏÎ 
ɉ-.Ɋ ɉÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔȟ ÁÂÏÖÅɊȟ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ 
ÆÏÕÒ ÓÔÁÔÅ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ɉ'ÒÅÇ (ÏÃÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÉÎÎÅȤ
ÓÏÔÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 4ÏÄÄ "ÏȤ
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